Projet de la liste portée par Roger ITIER

Candidature au comité directeur 2024-2028 Liste collége des représentants des membres

Un nouveau départ pour la fédération de tous les
Arts Martiaux et Energétique Chinois

Pour une fédération plurielle, ouverte, dynamique et inclusive

Nos disciplines sont d'une richesse fabuleuse avec ses dimensions multiples : Martial, Energétique,
Santé, Educatif, Sportif, Culturel et de Développement personnel. Nous pouvons nous adresser aux tres
jeunes dés 4 ans (Baby Wushu, Kung-Fu Kids), pratiquer avec nos anciens sans limite d'age, et nous
disposons en plus du haut niveau pour accompagner notre jeunesse.

Toutefois, nos disciplines souffrent ! Et manquent cruellement de visibilité et de reconnaissance auprés du
grand public et du cadre institutionnel.

Nous vous proposons d’agir ensemble pour les 4 ans a venir en investissant dans le développement

de chacune de nos richesses sans exclusives dans un cadre rénové, plus adapté, et plus efficace pour le
bénéfice de chaque école, enseignant, sportif et pratiquant. En somme, un nouveau départ pour la
fédération, placé sous le signe de la promotion, du développement, et de la reconnaissance de nos
disciplines, de I'ouverture, de la pluralité, de la formation, de l'inclusion, de la qualité, le tout dans un
cadre bienveillant et accueillant.

La vision portée par notre groupe a pour vocation de faire rayonner nos disciplines.

Partir du constat pour agir utilement, et éviter les erreurs passées

Pour agir de maniére constructive et éviter la répétition des erreurs passées, il est essentiel de partir d'un
constat lucide de la situation actuelle. Notre fédération fait face a plusieurs défis majeurs, qui freinent
son développement et compromettent sa capacité a promouvoir nos disciplines.

* Premiérement, I'absence d’'une vision stratégique et d'un projet de développement clair se fait
cruellement ressentir. Sans cap, ni direction définis, la fédération peine a rassembler les acteurs de
notre communauté, et manque d’'ouverture pour construire un collectif fédérateur. En conséquence,
la communication reste déficiente et ne parvient pas a valoriser le potentiel de nos disciplines auprés
du grand public, des institutions, et de nos partenaires.

» |Les décisions actuelles, parfois inappropriées, fragilisent I'équilibre financier et organisationnel de la
fédération. Parmi elles, le licenciement de la directrice de formation entraine des répercussions
économiques lourdes et durables, qui illustrent I'urgence de réviser nos processus de gouvernance.



» Tandis que d'autres fédérations modernisent leurs pratiques et délivrent des certifications et
diplémes transversaux, notre fédération prend du retard. Ce décalage impacte directement la
valorisation et représentativité de nos enseignants et nuit a la qualité de la transmission des savoirs,
compromettant ainsi I'avenir de nos disciplines.

» |'organisation actuelle, fondée sur un modéle centralisé autour des Comités Techniques (CT), limite
I'ouverture a de nouveaux acteurs et perspectives. Ce cadre rigide maintient un statu quo,
restreignant les opportunités d’'innovation et de renouvellement. Labsence d’une Direction
Technique fédérale (DTF) forte et proactive, pourtant essentielle pour structurer et orienter notre
fédération, affaiblit considérablement nos fondations organisationnelles et nous place dans une
situation financiére particulierement précaire.

Ce projet se veut donc une réponse concréte et ambitieuse. Il s’articule autour d’actions ciblées visant
a réformer nos structures, moderniser et renforcer notre systéme de formation, optimiser notre
communication, et garantir une gouvernance plus saine, transparente et inclusive.

Principaux axes du projet fédéral pour les 4 ans a venir

= Développer une stratégie de communication rénovée, efficace et coordonnée pour renforcer I'image
de la fédération et accroitre la visibilité de ses disciplines, si importante pour nos associations,
soutenue par une vice-présidence dédiée.

= Refondre la formation en créant I’Académie des Wushu, assurant la pérennité des diplomes et
proposant des formations innovantes, modulaires et inclusives pour les enseignants et bénévoles.

= Etablir des partenariats clés avec des institutions sportives et internationales pour accroitre les
ressources, la visibilité et I'attractivité des disciplines sur le territoire national.

= Renforcer le tissu fédéral en stimulant 'engagement démocratique et le bénévolat, avec des projets
d’animation locale et des programmes de formation accessibles et diversifiés.

= Organiser des événements fédérateurs pour promouvoir les disciplines, faciliter les échanges et
renforcer le lien entre les membres de la fédération.

=>» Instaurer une gouvernance structurée et dynamique, avec des réles bien définis pour chaque vice-
présidence, et un plan fédéral pour garantir une gestion efficace et une stratégie de développement
durable.

Chacune de nos actions viendront s’inscrivent dans le cadre d’un plan de développement pluriannuelle,
et fera I'objet d’'une mise a jour et d’'une publication annuelle. Les axes prioritaires présentés ci-aprés
seront complétés et viendront enrichir le plan a partir des actions de terrain.



Nos actions prioritaires

AXE 1 - Communication

» Refondre la communication, et lancer le développement d’'un médiaplanning (presse, web, média
sociaux, kit pour les écoles, kit événementiel, kit Kung-Fu Kids) qui verra le jour dés mars 2025. Ce
plan inclura une mise en scéne de chaque discipline, et de leurs styles associés sous une banniére
commune : « France Wushu ». Une Vice-Présidente en charge de la communication sera nommée au
sein du comité directeur, afin de faire de cet axe un levier stratégique.

Lobjectif de cet axe est de favoriser la reconnaissance et l'attractivité de nos disciplines, et de
faire venir dans nos écoles de nouveaux pratiquants d’'une part, et d’autre part de favoriser le
dialogue avec les instances du sport au niveau local (OMS, CROS ) et au niveau national
(Confédération des AM, MJS, ANS, CNOSF).

AXE 2 - Formation

= Batir notre colonne vertébrale par le biais de la formation. Dés janvier 2025, nous lancerons le projet
de refonte de I'lfraemc pour en faire '’Académie des Wushu. Nous lancerons les chantiers suivants :
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Garantir la pérennité des diplomes professionnels existant en élargissant I'équipe de
formation, et en associant les instances du sport a notre vision.

Lancer le développement d’un titre professionnel multidisciplinaires afin de favoriser la
transversalité, et de proposer au ministére des Sports une offre inclusives propice au
regroupement.

Développer une nouvelle offre de formation continue modulaire pour nos enseignants,
futurs enseignants et bénévoles : Handicap, santé, cultures, cadres techniques, coach,
entraineurs, animateurs, parcours de performance, et d’action de sensibilisation : Contre la
violence et les discriminations.

Offrir des certifications aux clubs : Sport-santé, Para Sport, Wushu jeunes et baby,
performance...)

Enfin, intégrer 'activité de '’Académie dans le plan de communication et de promotion.
Pour conduire ce chantier, en plus de nouveaux moyens donnés a I'institut, nous nommerons
au sein du comité de direction un/une Vive-Président (e) en charge de la formation, et de la
supervision de I'’Académie.

Lobjectif de cet axe est de garantir la pérennité des diplomes existants, et de proposer une
nouvelle offre de formation unique en son genre pour les futurs enseignants, enseignants,
écoles, et cadres et bénévoles de la fédération.



AXE 3 - Partenariats stratégiques

Afin de participer au développement et a la reconnaissance de nos pratiques, notre équipe conduira dés
sa nomination a compter de janvier 2024 :

Un échange construit avec le ministére des Sports afin de redéfinir le cadre de la délégation de
pouvoir afin de favoriser le regroupement des pratiquants au sein d’'une grande fédération, et ainsi de
prendre une part active aux discussions actuelles sur les diplomes, les grades, le haut niveau, et
I'encadrement : Cadre Technique National, Directeur Technique National, et chargé de
développement.

Une démarche proactive envers I’Agence Nationale du Sport afin de valoriser nos actions, et
renforcer nos financements externes pour nos différentes pratiques, dont le haut niveau.

Un échange constructif avec la confédération des Arts Martiaux, et les fédérations avec lesquelles
nous allons engager des partenariats croisés (mise a disposition de compétences, partage de
ressources, de matériels, ressources juridiques), ainsi qu’avec le CNOSF.

Deés février 2025, nous engagerons des démarches aupres de la Fédération Internationale de Qi
Gong -Santé IHQF - International Health Qi Gong Fédération pour soumettre notre candidature,
nous donnant accés aux programmes de formations, aux grades et aux évenements.

Nous signerons également avant mai 2025 un partenariat avec I'association du Temple de Shaolin
afin de favoriser cette discipline de tradition, trés connu du grand public, et nous signerons une
convention avec nos amis de Wudang pour les arts de tradition taoiste, également avec I'école de
Laizhou (Province du Shandong - RPC), ainsi que I’Association Chinoise de Wushu (ACW), grace a
nos contacts privilégiés.

Nous renforcerons également nos liens via une convention avec la Fédération Internationale de
Woushu (IWUF) pour le développement de nos entraineurs, coachs, juges et athlétes.

Nous conduirons ici de nombreuses initiatives pour favoriser le regroupement du plus grand nombre
de mouvements en France (fédérations, groupes, leaders d’influences...).

Pour mener a bien ces partenariats stratégiques, nous nommerons un/une Vive-Président (e) au sein du
comité de direction qui sera en charge de mettre en ceuvre et piloter ces actions.

Lobjectif de cet axe est de renforcer notre attractivité, de développer de nouvelles offres et de
faire venir a nous de nouveaux licenciés sur I'ensemble de nos territoires. C'est aussi de
renforcer et d’enrichir nos compétences grace a des partenaires de références.



AXE 4 - Engagement démocratique, bénévole et animation locale

Une fédération pour vivre et se développer se doit de s’'appuyer sur ses forces vives, et pas seulement
sur un cercle restreint d'individus. Nous allons donc dés février 2025 :

= |Initier un projet de renouveau démocratique afin de favoriser des vocations, et de promouvoir de
nouveaux talents formés grace a notre Académie de formation. La démarche sera réalisée avec et
pour les écoles partout en France.

= Nous lancerons un grand programme de formation de bénévoles pour animer des projets et les
événements régionaux et locaux.

= Nous lancerons un programme d’animation prétes a 'emploi, construites avec les écoles, sous la
forme de kits utilisables par chacun pour animer et promouvoir nos disciplines : Journées olympiques,
journées de la jeunesse, festival des arts énergétiques, journée de la performance, journée des
écoles...

= Nous mettrons sur pied un projet pour les hauts gradé afin de favoriser un cadre de transmission, et
aussi de reconnaissance.

= Dans la méme orientation, nous créerons un college des Ceintures Noires afin de fédérer les
dynamiques et susciter un esprit de corps inter-style propice a développer la transversalité des
pratiques et éviter les clivages, car le travail fédére.

= En lien avec une nouvelle DTF (Direction technique fédéral), nous lancerons a I'attention des écoles,
des enseignants, et des pratiquants un programme de recherche sur nos disciplines du point de vue
scientifique, sportif, sociétal, culturel, et de santé.

»= Une mission « handicap » sera créé au sein de la DTF afin de favoriser et encourager la prise en
charge du handicap et le travail avec les associations spécialisées avec de développer de nouveaux
partenariats.

Pour mener a bien cet axe, nous nommerons un/une Vive-Président (e) au sein du comité de direction
qui sera en charge de mettre en ceuvre et piloter ces actions.

Lobjectif de cet axe est de créer un lien fort entre la fédération, ses membres et ses licenciés qui
rejaillissent sur I'image aupres du grand public et des instances locales, et qui participent au
développement et I'attractivité du bénévolat.



AXES 5 - Manifestions, compétitions, festivals, conférences

Ces points de rencontre sont a la fois une vitrine, des lieux d'échange, de retrouvaille et d’enrichissement
nécessaires a la vie fédérale.

» Dans le cadre d'une fédération délégataire, la promotion et le développement des arts martiaux
chinois et des arts énergétiques se manifestent a travers une série d’événements enrichissants :
manifestations, compétitions, festivals et conférences. Ces rassemblements constituent des points
de rencontre essentiels, ou passionnés, praticiens et enseignants se retrouvent pour célébrer leur
amour commun pour ces disciplines ancestrales.

= Chaque compétition représente une vitrine ou le talent et I'engagement des participants brillent, tout
en favorisant I'émulation saine et la découverte de nouveaux horizons. Les festivals, quant a eux,
offrent un espace festif, propice a I'échange culturel et a la transmission des connaissances,
permettant ainsi aux jeunes générations de découvrir la richesse des traditions martiales et
énergétiques.

= Les conférences, enfin, sont des moments privilégiés pour approfondir nos compréhensions,
échanger des idées et créer des synergies entre les acteurs du milieu. Elles sont aussi I'occasion
d’aborder des sujets d'actualité concernant la pratique, le bien-étre et I'évolution des arts martiaux
dans le monde contemporain.

= Ces événements ne sont pas seulement de simples rassemblements ; ils constituent les fondations
d’'une vie fédérale dynamique. lls encouragent les liens entre les membres, renforcent I'identité
collective et soudent la communauté autour de valeurs communes. En permettant aux pratiquants de
tous niveaux de se retrouver, d’apprendre et de partager, nous faisons vivre I'esprit du wushu et des
arts énergétiques, tout en propulsant leur développement a I'échelle nationale et internationale.
Ensemble, continuons d'élever ces arts au-dela des frontiéres et de les présenter comme un véritable
trésor de notre patrimoine culturel.

De janvier a mai 2025, nous nous attélerons au développent d’'une offre de manifestions dont :

= Les compétitions de la filiere performance, et les compétitions propres a chaque discipline,

= Les événements festifs : Festivals et démonstrations, journées portes ouvertes,

» |Les événements thématiques : Initiation aux pratiques de santés, cercle d’échange de pratique,
» Les éléments d'exception : Nuit des Arts Martiaux, gala, évenements internationaux,

»= Les événements culturels : conférences, stage de découverte, voyages d'étude...

Lensemble des manifestations seront initiées, coordonnées et proposées sous I'impulsion de la DTF en
relation avec I'ensemble des parties prenantes a I'échelon national, régional, local et international. Nous
doterons donc la DTF d’'une équipe expérimentée.

Lobjectif de cet axe est de batir un programme intéressant le plus grand nombre de nos
licenciés, en apportant une grande diversité, et une ouverture vers d’autres facons d’envisager
nos pratiques. Ce sera aussi l'occasion de faire découvrir au plus grand nombre nos disciplines
et favoriser le recrutement de nouveaux pratiquants. Dés juin 2024 nous présenterons un
calendrier pour aborder la saison suivante avec sérénité et enthousiasme.



AXE 6 - GOUVERNANCE FEDERALE

Une bonne articulation entre les instances fédérales est essentielle, et le role de chacun sera respecté. Le
comité directeur, nommera en plus du Président, du Trésorier et du Secrétaire Général, 5 vice-présidents
qui auront délégation pour agir et rendre compte dans leur périmétre respectif :

=>» En charge de la communication

= En charge de la formation

= En charge des partenariats

= En charge de 'engagement démocratique, bénévole et de I'animation locale

= Un vice-président exécutif, en charge de seconder le Président, et de piloter les dossiers stratégiques.

Pour se développer, rassembler, renouveler ses ressources financiéres, la fédération se dotera d’un plan
de développent fédéral piloté par le comité de direction qui n'existe pas a ce jour ! Notre équipe s'y
attélera et cela sera un chantier prioritaire des 6 premiers mois.

Du point de vue financier, le nouveau comité directeur devra mettre en place les actions nécessaires a la
bonne gestion financiére et budgétaire. Laugmentation des licences est nécessaire, mais insuffisant sur le
court terme. Il faudra donc se doter de nouveaux moyens de financement.

= Le comité de direction pourra nommer des chargés de mission en charge de conduire des projets
spécifiques.

* Le comité de direction signera une lettre de mission annuelle avec le Directeur Général afin de
clarifier les missions et priorité de fonctionnement de la fédération.

= Dés janvier 2025, sera demandé a la direction générale de proposer un plan de simplification des
procédures fédérales afin de fluidifier le fonctionnement général, et la gestion de I'ensemble des
activités.

» Le comité de direction aura pour mission de rendre vie, et de redéfinir le role de la DTF - Direction
technique fédérale, en parfaite intelligence avec la Direction technique nationale qui la compose, afin
d’en faire un véritable outil opérationnel au service de la fédération et de ses membres.

La DTF se sera particuliéerement en charge de :

= Articuler, valoriser, promouvoir et accompagner le travail des Colléges techniques, et de favoriser la
transversalité et la multidisciplinarité.

=  Conduire avec la DTN, les plans et les actions concourant au développement sportif et du haut
niveau.

= Batir et mettre en ceuvre avec les parties prenantes le plan annuel des manifestions, compétitions et
festival.

» De favoriser et de développer les initiatives émanant de I'ensemble des parties prenantes afin d'en
faire des projets remarquables pour la fédération.

= De promouvoir et d'animer une politique de recherche et développement, et notamment en se
rapprochant d'autres instances, fédérations, experts.



* Animer et coordonner les groupes et commissions au sein de la fédération dans le cadre du plan
fédéral.

= Le CT Wushu sera supprimé et ses activités de développement sportif et de haut niveau seront
assurés par la DTN sous appellation haut niveau, performance et développement sportif.

A SAVOIR : La Préscience devra dés sa nomination prendre en charge les dossiers épineux laissés en
héritage par I'équipe précédente : un licenciement avec ses conséquences qui représente un risque
financier significatif, la révision du budget nécessaire, la recherche de recettes supplémentaires, le
dossier des dipldmes avec un risque avérés, et la reprise des discussions avec les instances du sport afin
de conserver la délégation et d’en faire un atout essentiel de la fédération.

Lobjectif de cet axe est de construire une organisation efficace et rigoureuse pour conduire la
fédération, et coordonner I'ensemble de ses actions au plus juste dans le cadre d'un plan de
développent fédéral garant de la stratégie.



Présentation du porteur de la liste

Roger ltier

e Enseignants de Wushu, auteur, rédacteur spécialisé, conférencier, consultant.

e 64 ans - Expert 8¢me Duan FFAEMC. Diplémes : BBES, DEJEPS.

e 50 ans de pratique, enseigne : Taiji Quan, Wing Chun, Jetkundo, Changquan, Nanquan, Qi Gong, Sanda.

e Publication : Le grand livre du Kung Fu Wushu (2007), Le Qi Gong de la femme enceinte (2021), Le
Taichi de la femme enceinte (2021), Le grand livre du Tai-Chi (2023), Je m'initie au tai-chi (Guide
visuel) (2023).

Profession de foi
Chers pratiquants et membres de notre fédération,

Apreés cinquante années de pratique assidue des arts martiaux et des arts de santé chinois, sous
lautorité des plus grands maitres de Hong Kong, Taiwan et de Chine continentale, je me présente
aujourd’hui devant vous avec une vision claire et étendue de nos disciplines. Qu'il s'agisse du kung-fu
traditionnel comme le Hung Gar, Choy Lay Fut, Wing Chun ou encore des styles modernes tels que le
Changquan et le Nanquan, sans oublier les riches pratiques internes comme le Taijiquan et le Qigong,
mon parcours m’a permis de découvrir la profondeur et la diversité de notre héritage.

Fort de cette expérience, j'ai occupé de nombreux postes a responsabilité au sein des fédérations, en
tant gu’'entraineur Taolu et combat, responsable de la formation et des grades, ainsi que président de
diverses commissions (FWS, CNF WUSHU). Ces expériences, acquises sur le terrain, m'ont permis
d’embrasser une réalité opérationnelle, de comprendre les enjeux et les attentes de chacun.

Aujourd’hui, je me présente a vos suffrages, accompagné d'une équipe d’hommes et de femmes
expérimentés, issus de divers horizons de pratique, tous unis par la volonté de batir une fédération forte,



tournée vers 'avenir et au service de nos pratiquants et licenciés. Ensemble, nous souhaitons renouveler
I'engagement de notre fédération en nous appuyant sur la tradition tout en la reformulant dans une
culture contemporaine accessible et motivante.

Les défis qui nous attendent sont nombreux : développer nos pratiques avec un véritable projet
politique, jamais présent a ce jour. Nous avons pour ambition de promouvoir nos disciplines auprés du
grand public et d’offrir a nos associations et a nos licenciés le soutien nécessaire pour s'épanouir, dans
I'unité et I'efficacité. Il est vital que nous nous ouvrions aux autres, tout en préservant nos valeurs et en
les transmettant au sein de la société.

Nous serons les gardiens du respect de nos disciplines et des personnes, en instaurant une véritable
éthique philosophique et martiale comme ciment de notre union. Avec mon équipe, nous sommes
impatients de faire évoluer notre fédération en un modéle harmonieux, englobant toutes nos écoles -

gu’elles soient orientées vers la santé, la culture, les valeurs martiales ou la compétition.

Il est temps de stopper les errances et de faire briller ce diamant aux mille facettes qui est notre
patrimoine martial. Ensemble, construisons une fédération solide et inclusive.

« Un style pour chacun, une fédération pour tous ! »
Je vous remercie et vous invite a nous rejoindre sur ce chemin. Ensemble, nous pouvons transformer
notre fédération en une force rayonnante pour le développement des arts énergétiques et martiaux

chinois. Votre soutien est essentiel pour réaliser cette vision.

Avec détermination et enthousiasme,
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